
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ŘƄřýè ÈÉăƘÉ ƃŜÊşśÉ 

ŷƄįşõśÉ ŷƅČƄāśÉ ŷƅÊİċś ŝÊçƅƘÉ | šÊėŤÏ 

ŷƄįşö ŷƄřūÍ 

 

ĉÊěçėşśÉ ƃŜÊşśÉ 

 



 

 

 

ȄƁċīŤ ŘĂĄŠ 

 ȄŷƄśÊşśÉ ŷŠƗėśÉ ŘƄřýè ƀŚİ ŗŻğýśÉ ĵĄƕƕƕŪÞ ŷþÊƕƕçşśÉ ŷƄśÊşśÉ åÊŤÊƄÝřś ŷşīţŠ ŷõśÊįŠ Żū

 ƃŜÊşśÉ ÈÉăÍ ŷįöÉċŠ ƃĹ ŞūÊėè åÊƕƕƕŠŻřįŠ ÉĆū ƃĹ ĎŎċţĘ ȹåÊƄõƄèÉċçĘÉ ÈÊţÞź åÊŪöŻè ÈÊţÞź ŷŪõřś

ȄƃéƜÉ ƃĹ Řìşçè ƂçśÉź ȄŷƄśÊşśÉ ŷŠƗėśÉ åÉċĜŽŠ ƀŚİ ŘƄřýçśÉ 

 ȄˎƖźÍ  ŷĘÉĉă ƃĹ Řìşçƅź ƃŜÊşśÉ ÈÉăƘÉŷƄśÊşśÉ ôƋÊçţśÉ  ÊŪĸÉĄūÍ ŇƄňýçś ŷƄįşõśÉ ÊŪňňýè ƂçśÉ åƖĄįŠź

ŻşţśÉ ȋƃŜÊşśÉ ÜŤÊõśÉ ƃĹ 

ȄˎÊƄŤÊí  ŘƄřýèÊşśÉ ŶÈÊķōśÉŷƄś ȋŷƄįşõśÉ ŘĂÉă ŷƄśÊşśÉ åÊƄřşįśÉ ŞƄīţèź ŶĉÉăÏ ƃĹ ƀŚìşśÉ ŷňƅČħśÉ ƁÍ 

 

ȄŘƄřýçśÉ ŷƄõŪţŠ 

1Ȩ ȄƃéƜÊŎ Ƃūź ÊŪçįöÉċŠź ŷƄįşõśÉ žĄś ŶċĸŻçşśÉ ŷƄśÊşśÉ ċƅĊÊňçśÉ ƀŚİ ĭƗĨƖÉ 

ǒ  ƃĹ ŷƄŪçţşśÉ ŷƄśÊşśÉ ŷţėśÉ Ţİ ƃťŻŤÊňśÉ ĮöÉċşśÉ ċƅČňèƣơ  ċÝşėƅăƢƠơƨ 

ǒ  Ţİ ƃťŻŤÊňśÉ ĮöÉċşśÉ ċƅČňè ƃĹ ŷƄŪçţşśÉ ŷƄśÊşśÉ ŷţėśÉƣơ  ċÝşėƅăƢƠơƩ 

ǒ  ƃĹ ŷƄŪçţşśÉ ŷƄśÊşśÉ ŷţėśÉ Ţİ ƃťŻŤÊňśÉ ĮöÉċşśÉ ċƅČňèƣơ  ċÝşėƅăƢƠƢƠ 

ǒ  ƃĹ ŷƄŪçţşśÉ ŷƄśÊşśÉ ŷţėśÉ Ţİ ƃťŻŤÊňśÉ ĮöÉċşśÉ ŶăŻėŠƣơ  ċÝşėƅăƢƠƢơ 

ǒ ȋŷƄśÊşśÉ åÉŻţėřś ŷƄřĂÉĄśÉ ċƅĊÊňçśÉ 

ǒ ȋŶĄşçįşśÉ ŷƄśÊşśÉ åÊŤčÉŻşśÉ 

2Ȩ ŶĉÉăƚÉ ĮŠ ŘĠÉŻçśÉ ȋŘƄĠÊķçśÉ ŞŪĸź ŷƅĆƄķţçśÉ 

3Ȩ ȋƃŜÊşśÉ ŘƄřýçśÉ ċƅČňè ĉÉĄĠÏ  

  



 

 

 

    Υ:    

 ŗƗĂ ŢŠ ÊŪĤÉċĴÍź ÊŪĸÉĄūÍ ŇƄňýçś ȝšÊėŤÏȞ ġÊƅČśÊÞ ŝÊçƅƘÉ ŷƅÊİċś ŷƅČƄāśÉ ŷƄįşõśÉ ſįėè

 ŨĆū ƀŚİ ņÊķŤƚÉ ƃĹ ƃŜÊŠ ŻşŤ ŇƄňýçś ſįėèź ȹ ŷħěŤƘÉź ôŠÉċÝśÉ ƀŚİ ÊŪŉÊķŤÏ ŢƄėýè ôŠÉċÝśÉ

 ŷöÊýśÉ ĮŠ ȹĉÉċşçĘÊÞ ÊŪĸÉĄūÍ ŷŠĄĂ ƃĹ ÊŪįĘŻèź ȹÊŪçŠÉĄçĘÉź ŷňħţşśÊÞ ŝÊçƅƘÉ ĮŉÉź ƀŚİ ċƄíÎçśÉź

ȋÊŪĸÉĄūÍ ŷŠĄĂ ƃĹ ÊūĉÉċşçĘÉ ƃĹ ċƄÝŎ ŘōěÞ ŞūÊėƅ ÜŤÉŻõśÉ ĮƄşö ŢƄėýè ƃĹ ščÉŻçśÉ ƀŜÏ 

 šÐĸ ŝÊİ ŘōěÞź ŷƄįşõřś ƃŜÊşśÉ ÈÉăƘÉƩƤȋƦɰ ȄƂňěś ċīţśÊÞ Ōśąź ȝŶčÊçşŠȞ ŷşƄŉ Ƃūź 

Ƃūź ŷƄśÊşśÉ ôƋÊçţśÉ åÉċĜŽŠ  ȄƀŚİƘÉƩƧɰ 

 ÊŠÍź ŷƄśÊşśÉ ŶĉĄňśÉ åÉċĜŽŠ ȄŘŉƘÉ ƂŪĸƩƢɰ 

 ȄƃŜÊşśÉ ÈÉăƘÉ üĤŻƅ ƃŜÊçśÉ ŗźĄõśÉź 

ŗÊõşśÉ ŷţėśÉ 2021 2020 2019 2018 ĦĘŻçşśÉ ĉÊƄįşśÉ 

 åÉċĜŽŠ

 ĵÉĄūÍ ŷŠĄĂ

 ŷƄįşõśÉ

 ôƋÊçţśÉȞ

ȝŷƄśÊşśÉ 

 ŷħěŤƘÉź ôŠÉċÝśÉ ĶƅĊÊğŠ ŷÝėŤ 88% 84% 84% 84% 85% 80% > 

  ŷƅĊÉăƚÉ åÊĸźċğşśÉ ŷÝėŤ 10% 11% 11% 12% 11% 10%<  

ăĉÉŻşśÉ ŷƄşţè ĶƅĊÊğŠ ŷÝėŤ 2.0% 1.7% 1.8% 1.4% 2% 5%<  

ĵÊŉźƘÉ ĶƅĊÊğŠ ŷÝėŤ 0.4% 3.5% 3.0% 2.8% 2% 5%<  

ĭċÝçśÉ Įşö ŶÈÊķŎ 
ȋĕȋĉ 

ƠȋƠƢ  

ȋĕȋĉ 

ƠȋƠơ  

ȋĕȋĉ 

ƠȋƠƢ  

ȋĕȋĉ 

ƠȋƠơ  

ȋĕȋĉ 

ƠȋƠƢ 
0 - 0.15 

 åÉċĜŽŠ

 ƃŜÊşśÉ ŻşţśÉ

 ŶĉĄňśÉȞ

ȝŷƄśÊşśÉ 

ŷħěŤƘÉź ôŠÉċÝśÉ ƀŚİ ņÊķŤƚÉ ŻşŤ 6% 2% 0% -4% 1% 8% 

ŗŻĠƘÉ ƃĹÊĠ ŻşŤ 12% 18% 7% 5% 10% 8% 

ĉŻŪěśÊÞ ŷśŻƄėśÉ ŷÝėŤ 12 11 8 14 11.20 4 

ŘŠÊįśÉ ŗÊşśÉ ĕÍĉ ŷÝėŤ 92% 87% 58% 118% 88% 25%< 

ŷƄķŉŻśÉ ŗŻĠƘÉ ŶÈÊķŎ 8.6% 9.4% 11.5% 11.8% 10.3% 7.5%< 

 



 

 

 

1ȋ ȄŷħěŤƘÉź ôŠÉċÝśÉ ƀŚİ ņÊķŤƚÉ ŷÝėŤ 

 ôŠÉċÝśÉ ĆƄķţçś ċĜÊÝŠ ŘōěÞ ŷƄįşõśÉ ÊŪĸċğè ƂçśÉ ĶƅĊÊğşśÉ ŷÝėŤ ċĜŽşśÉ ÉĆū ĖƄňƅ

ȋÊŪèÊĸźċğŠ ƃŜÊşöÏ ƀŜÏ ŷƄėƄƋċśÉ ÊŪĸÉĄūÍ Ňňýè ƂçśÉ ŷħěŤƘÉź 

 ŷŤĉÊňŠ ôŠÉċÝśÉ ƀŚİ ũŉÊķŤÏ Şè ÊŠ ŷÝėţś ċīţśÊÞ Ňķţè ŷƄįşõśÉ šÍ ĄõŤ åÊňķţśÉ ƃŜÊşöÐÞƨƥ ŢŠ ɰ

 ĦĘŻçŠȞ ŷƄįşõśÉ ĵÉĄūÍź ôŠÉċÞ ƀŚİ ÊŪèÊĸźċğŠ ƃŜÊşöÏƤ  šÏ ëƄþ ŶĎƄşŠ ŷÝėŤ ŨĆūź ȺȝåÉŻţĘ

ȄŗĄįŠƨƠ ȋŷśŻÝňŠź ŷśăÊİ ŷÝėŤ ċÝçįè åÊňķţśÉ ƃŜÊşöÏ ŢŠ ċìŎÍ źÍ ɰ 

 

 šÍ ċŪī˒ƅ ƃťÊƄÝśÉ ŞĘċśÉ ƃĹ ċĜŽşśÉ ŢşĤź ŶĄƄö ŷƅÉĄÞ ŋÊţūƢƠơƨ  ôŠÉċÝśÉ ƀŚİ åÊĸźċğşśÉ ƃĹ

 ƃĹ ôŠÉċÝśÉ ƀŚİ ņÊķŤƚÉ ƃĹ  ĄƄö ĭÊķèĉÉ Şí ŷħěŤƘÉźƢƠƢơȋ  

  ŷňķŤ ĮƅĊÊěŠ êƗí ƀŚİÍȄŷƄįşõśÉ žĄś 
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ĭźċěşśÉ ņÊķŤƚÉ Şõþ 

ŷƄƋÉĆĳśÉ ăÉŻşśÉ 28% 

ŷƅĄňŤ åÊňķŤ 18% 

ŗčÊţŠ ĉÊõƅÏ 15% 

ŷƅĆþƖÉź ĖÞƗşśÉ 9% 

 ƃŜÊşöƚÉ 70 % 

283  M 
256  M 259.6  M 259.2  M 



 

 

2ȋ ȋŷƅĊÉăƚÉ åÊĸźċğşśÉ ƀŚİ ņÊķŤƚÉ ŷÝėŤ 

ȋŷƄįşõřś ĶƅĊÊğşśÉ ƃŜÊşöÏ ƀŜÏ ŷƄįşõřś ŋƗūƚÉź ŷƅĊÉăƚÉ ĶƅĊÊğşśÉ ŷÝėŤ ċĜŽşśÉ ĖƄňƅ 

 ŷƅĊÉăƚÉ åÊĸźċğşśÉ ƀŚİ ŷƄįşõśÉ ņÊķŤÏ ĦĘŻçŠơơȹŷƅŻţėśÉ ÊŪèÊĸźċğŠ ƃŜÊşöÏ ŢŠ ɰ 

ɝ Ƃūź ȄŷśăÊįśÉ ŷÝėţśÊÞ ŷśŻÝňŠ ŷÝėŤ ċÝçįèźơƠëƄþ ɰ  ÊŪţŠ ÜèÉźċśÉ ŘìşèƥƦ ĉÊõƅƚÉź ɰ

Ʃȋɰ 

 

 ÊūƗè Şí ĶƄķĨ ŘōěÞ ŷįķèċŠ åÍĄÞ ŷƅĊÉăƚÉ åÊĸźċğşśÉ šÍ ƃťÊƄÝśÉ ŞĘċśÉ ŢŠ ċŪīƅ

 ƂŠÊİ ƃĹ ĄƄö ġÊķāŤÉƢƠơƩ  źƢƠƢƠ  ÊūċíÎè ċŪīƅź ŶċƄĂƘÉ ŷţėśÉ ƃĹ ŗĄįşřś ĭŻöĉ ĮŠ

ȋņÊķŤƚÉ Şõþ ŌśĆŎź ũţėýèź åÊİċÝçśÉ Şõþ ŶăÊƅďÞ ċƄÝŎ ŘōěÞ ĦÝèċŠ 
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3ȋ ŷƄśÊşśÉ ăĉÉŻşśÉ ŷƄşţè ĶƅĊÊğŠ ŷÝėŤ 

 ŷƄįşõřś ŷƄřōśÉ ĶƅĊÊğşśÉ ƀŜÏ åÊİċÝçśÉ Įşõś ŷƄįşõśÉ ĶƅĊÊğŠ ŷÝėŤ ċĜŽşśÉ ŞƄňƅ

ȋŷƄįşõřś ĶƅĊÊğŠ ƃŜÊşöÏ ƀŚİ åÊİċÝçśÉ Įşö ĶƅĊÊğŠ ŷşėŉ Şçƅ ëƄþ 

 ŗƗĂ åÊĸźċğşśÉ ƃŜÊşöÏ ƀŜÏ ŗÉŻŠƘÉ Įşö åÊĸźċğŠ ŷÝėŤ ĦĘŻçŠ šÐĸ ċŪīƅ ÊşŎź

 Ƃū ȄåÉŻţĘ ĮÞĊƘÉƢȋŝÊİ ŘōěÞ ŶčÊçşŠ ŷÝėŤ Ƃūź ɰ 

 

 Įşö ƀŚİ ÊŪçŤčÉŻŠ ŢŠ ˎÉċƄėƅ ˎÉÈĎö ĵċğè ŷƄįşõśÉ šÍ ƀŚİ ŗĄè ċĜŽşśÉ ÉĆū ƃĹ ŷģķāţşśÉ ŷÝėţśÉ

 ŷƄįşõśÉ åÊŠĄĂ ŷįƄÝĨ Żū ċĜŽşśÉ ŶăŻöź ŷÝėţśÉ ġÊķāŤÉ ƀŚİ ŶċíŽşśÉ ŘŠÉŻįśÉ ŢŠ ȹŗÉŻŠƘÉ

Įşö ŶĉÉăÏ ŶÈÊķŎ ƀŜÏ ŷĸÊĤƚÊÞ ȹÊŪèÊŠĄĂ ƀŚİ ĮşçõşśÉ ŗÊÝŉÏź ȋŗÉŻŠƘÉ  
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4ȋ ĵÊŉźƘÉ ĶƅĊÊğŠ ŷÝėŤ 

 Şçƅ ëƄþ ŷƄįşõřś ŷƄřōśÉ ĶƅĊÊğşśÉ ƀŜÏ ĵÊŉźƙś ŷƄįşõśÉ ĶƅĊÊğŠ ŷÝėŤ ċĜŽşśÉ ŞƄňƅ

ȋŷƄįşõřś ĶƅĊÊğŠ ƃŜÊşöÏ ƀŚİ åÊİċÝçśÉ Įşö ĶƅĊÊğŠ ŷşėŉ 

 ĮÞĊƘÉ ŗƗĂ åÊĸźċğşśÉ ƃŜÊşöÏ ƀŜÏ ĵÊŉźƘÉ åÊĸźċğŠ ŷÝėŤ ĦĘŻçŠ šÐĸ ċŪīƅ ÊşŎź

 Ƃū ȄåÉŻţĘƢ ŷÝėŤ Ƃūź ɰȋŝÊİ ŘōěÞ ŶčÊçşŠ 

 

 

 ŶăÊİÏ ăŻöŻś ˎÉċīŤ ŶċƄĂƘÉ ŷţėśÉ ƃĹ ŷĠÊĂź åÉŻţĘ ĮÞĊƘÉ ŗƗĂ ċĜŽşśÉ ÉĆū ƃĹ ŷģķāţŠ ŷÝėţśÉ

ȋŷƄķŉŻśÉ ŗŻĠƙś ŞƄƄňè 
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5ȋ ȝåÊİċÝçśÉ ŷķřōèȞ åÊİċÝçśÉ Įşö ŶÈÊķŎ 

 ȹÊŪçŠÉĄçĘÉź ÊŪçħěŤÍ üśÊğś åÊİċÝçśÉ Įşö ƃĹ ŷƄįşõśÉ ŶÈÊķŎ žĄŠ ċĜŽşśÉ ÉĆū ĖƄňƅ

 ĖƄňƅ ëƄþȋåÊİċÝçśÉ ŢŠ ŗÊƅĊ ŘŎ Įşö ŷķřōè ċĜŽşśÉ 

 

 ȄåÉŻţėśÉ ĮÞĊƘÉ ŗƗĂ ĭċÝçśÉ Įşö ŶÈÊķŎ ĦĘŻçŠ šÐĸ ċŪīƅ ÊşŎźƠȋƠƢ  ÊŪŉÊķŤÏ Şçƅ ŷřřū

ȋčÊçşŠ ĦĘŻçŠ Żūź ĄþÉź ŗÊƅĊ Įşõś 

 

 

 ôƋÊçŤ ċŪīèź ȋŗÉŻŠƘÉ Įşö ƀŚİ ŷƄįşõśÉ ņÊķŤÏ ĉÉĄňŠ ƀŚİ ÈŻģśÉ Ħřėƅ ˎÊģƅÍ ċĜŽşśÉ ÉĆūź

 ƃĹ ŶĄƄöĮÞĊƘÉ åÉŻţĘ  ċŪīè ŷÝėţśÉ ŨĆūź ŷƄįşõśÉ ĥÊěŤ ŷįƄÝĨ ÜÝėÞ ċƄÝŎ ŘōěÞ ċíÎçƅź

 ȋăĉÉŻşśÉ ŷƄşţè ŶĉÉăƚ čÊçşŠ ÈÉăÍ 
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6ȋ ŷħěŤƘÉź ôŠÉċÝśÉ ƀŚİ ņÊķŤƚÉ ŻşŤ 

 ŷĸċįşś Ōśąź ȹŷħěŤƘÉź ôŠÉċÝśÉ ƀŚİ ŷƄįşõśÉ ņÊķŤƚ ƁŻţėśÉ ŻşţśÉ ŷÝėŤ ċĜŽşśÉ ĖƄňƅ

 ÊŪĸÉĄūÍ ŷŠĄĂ ƃĹ ÊŪįĘŻèź ŷƄįşõśÉ ĉÉċşçĘÉ žĄŠȋÊŪřöÍ ŢŠ æƊěŤÍ ƂçśÉ 

 ċŪīƅ ÊşŎźšÐĸ  ŻşŤ ŷÝėŤņÊķŤƚÉ  Żū åÉŻţĘ ĮÞĊÍ ĦĘŻçŠ ŷħěŤƘÉź ôŠÉċÝśÉ ƀŚİơ ɰ

 Ƃūź ĉÊƄįşśÉ Ţİ ŝÊİ ŘōěÞ ŷģķāţŠ ŷÝėŤ ƂūźƨȋċìŎÎĸ ɰ 

                                          

 

 ƀŜÏ Řğƅ ŶċƄĂƘÉ ŷţėśÉ ƃĹ ˎÉċƄÝŎ ˎÉŻşŤ ôŠÉċÝśÉ ƀŚİ ņÊķŤƚÉ ŇňýƅƦ ɰ ƁċūŻö ċƄĳè Żūź

ȋŷƄįşõśÉ ĵÉĄūÍ ƀŚİ ņÊķŤƚÉ ŻşŤ ƃĹ ċƄÝŎź 
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7ȋ ŷƄįşõřś ŗŻĠÍ ƃĹÊĠ ŻşŤ 

 ȺŷţƄįŠ Ŷċçĸ ŗƗĂ ȝÊŪèÊōřçşŠȞ ŷƄįşõřś ŗŻĠÍ ƃĹÊğś ƁŻţėśÉ ŻşţśÉ ŷÝėŤ ċĜŽşśÉ ĖƄňƅ

 æşŤ ÊşřŎź ȹåÊĸźċğşśÉ Ţİ ŷƅŻţėśÉ åÉăÉċƅƚÉ ĢƋÊĸ ŢŠ ƂėƄƋĉ ŘōěÞ ŻşţśÉ ÉĆū ôçţƅź

 ĉĄŉÍ æŤÊŎ ŷƄįşõśÉȋÊŪĸÉĄūÍ ŷŠĄĂ ƃĹ ĉÉċşçĘƖÉ ƀŚİ 

ɞ ŗĄįşśÉ šźăź ƀŜźƘÉ ŢƄçţėśÉ ŗƗĂ ÊŪśŻĠÍ ƃĹÊĠ ƃĹ ŷśŻÝňŠ ŻşŤ ŷÝėŤ æňňþƨ Şí ȹɰ

 ŗŻĠƘÉ ŞƄƄňè ŶăÊİÏ ÜÝėÞ ĭÊķèĉƖÉ ÉĆŪś ċÝŎƘÉ ċƄíÎçśÉź ŶċƄĂƘÉ ŢƄçţėśÉ ƃĹ čÊçşŠ Ţėýè

ȋŷƄķŉŻśÉ 
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8ȋ ȄȎƁĄňţśÉ ƂĨÊƄçþƖÉ Ȏ ŷśŻƄėśÉ ŷÝėŤ 

 ċĜŽşśÉ ÉĆū ăĄýƅź ŷƄĘÊĘƘÉ ÊŪèÊĸźċğŠ ŷƄħĳè ÊŪƄĸ ŷƄįşõśÉ ĮƄħçėè ƂçśÉ ĉŻŪěśÉ ăĄİ

 ȋŶĄƅĄö ŷƄśÊŠ ăĉÉŻŠ ƀŚİ ŗŻğýśÉ šźă ÊŪƅĄś ăŻöŻşśÉ ĄňţśÊÞ 

 Ŷċçĸ ŷƄħĳçś ĄňŤ ċƄĸŻè ċÝçįƅźƤ  Şõþ Üėþ ĉ̝Ąňƅź ȹŷƄįşõśÉ Şõýś ŷşƋƗŠ ċìŎÍ ċŪĜ

ȋÊŪƅĄś ăĉÉŻşśÉ ŇĸĄèź ŷƄįşõśÉ åÊĸźċğŠ 

 

                                           

 ĢƋÊķśÉ šÏ ëƄþź ŷįķèċŠ ŷƅĄňŤ ŷśŻƄĘ ŋÊţū šÍ ŨƗİÍ ƃťÊƄÝśÉ ŞĘċśÉ ŗƗĂ ŢŠ ċŪīƅ

 ƃĹ ƁĄňţśÉƢƠƢơ  åÊĸźċğŠ ŷƄħĳçś Ƃķōƅ ÊŪƅĄśơƢ  ŶĉĄňśÉ üĤŻƅ ċĜŽşśÉ ÉĆūź ȺˎÉċŪĜ

 ȋŷśŻƄėśÉ Şõþ ĭÊķèĉÉź ŷƄįşõřś ŷƄśÊşśÉ 
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9ȋ  ŷÝėŤŘŠÊįśÉ ŗÊşśÉ ĕÍĉ 

 ŢŠ ÊŪèÊĸźċğŠ ƀŚİ ņÊķŤƚÉ žŻçėŠ ƀŚİ ĩÊķýřś ˎÊƄśÊŠ ŷƄįşõśÉ ŶĉĄŉ ċĜŽşśÉ ĖƄňƅ

ȋƃĹÊĤÏ ŞİĄś ŷöÊýśÉ šźă ȹÊŪƅĄś ŶċĸŻçşśÉ ŷśźÉĄçşśÉ ŗŻĠƘÉ ƃĹÊĠ 

                                   

ÊŪõŠÉċÞź ÊŪèÊňķŤ ŷƄħĳçś ŶċƄÝŎ ŷśźÉĄçŠ ŗŻĠÍ ƃĹÊĠ ÊŪƅĄś ŷƄįşõśÉ šÍ ċŪĬ ĦĘŻçŠź ȹ

ƨƨȋÊŪèĉĄŉź ÊŪçƅĊÉċşçĘÉ šÊşĤ ƃĹ ŞūÊėèź ŶčÊçşŠ ċÝçįè åÉŻţĘ ĮÞĊƘÉ ŗƗĂ ɰ 
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10ȋ ȝŗŻĠƘÉ ƀŚİ ĄƋÊįśÉȞ ŷƄķŉŻśÉ ŗŻĠƘÉ ŶÈÊķŎ 

 žĄŠ źÍ ÊŪƄĸ ŶċşìçėşśÉ ŗŻĠƘÉ ŢŠ ûÊÞĊÍ ŇƄňýè ƀŚİ ŷƄįşõśÉ ŶĉĄŉ žĄŠ ĖƄňƅ ŗĄįşśÉ ÉĆū

 ĄƄśŻè ƃĹ ȝŗŻĠƘÉȞ ũþÊçşśÉ ăĉÉŻşśÉ ŝÉĄāçĘÉ ũƄśÊįĸȋŷŠÉĄçĘƖÉź ĉÉċňçĘƖÉ Ţşģƅ ŞƋƗŠ ŘĂĄśÉ 

 

 

 ċÝçįŤƧȋƥ ċīţśÊÞ ȹŷƄįşõřś ŷğğāşśÉź ŗŻĠƘÉ ƀŚİ ĄƋÊįřś ŷśăÊįśÉ ŷşƄňśÉ Ƃū ċìŎÎĸ ɰ

 ĦĘŻçŠ ƀŜÏƤ  ŗăÊįè ĄƋÉŻįśÉ ŢŠ åÉŻţĘơƠȋƣ šÍ ĪþƗşśÉ ŢŠ ƖÏ ŶčÊçşŠ ŷÝėŤ Ƃūź ɰ

ȋŗŻÝňşśÉ ŗĄįşśÉ ŢşĤ ÊŪŤÍ ƖÏ ŶċƄĂƘÉ ŢƄçţėśÉ ƃĹ ġÊķāŤÉ ŋÊţū 
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ŷƄįşõśÉ ĶƅĊÊğŠź åÉăÉċƅÏ ŘƄřýè 

 åÉŻţĘ ĖşāśÉ ŗƗĂ čÊçşŠ ŘōěÞ ġÊƅČśÉ ŷňħţŠ ƃĹ ŝÊçƅƘÉ Şİă ĥÊěŤ ƃĹ æřşİ ŷƄįşõśÉ

ȄŶċçķśÉ ĞāřŠ üĤŻƅ ƃŜÊçśÉ ŗźĄõśÉź 

 ̮Ю ϣАІжцϜ Ј϶Яв5 ϤϜмжЂ 2017 - 2021 ϸϜϼтшϜ пЮϖ ϝлϦϠЂж 

åÉăÉċƅƚÉź åÊİċÝçśÉ ƃŜÊşöÏ 2,025,138,529  

ĥÊěţśÉ ĶƅĊÊğŠ 1,337,068,730 66% 

ăĉÉŻşśÉ ŷƄşţè ĶƅĊÊğŠ 24,479,495 1% 

ŷƅĊÉăƚÉź ŷƄŠŻşįśÉ ĶƅĊÊğşśÉ 168,670,279 8% 

ĵÊŉźƖÉ ĶƅĊÊğŠ 38,715,964 2% 

ĶƅĊÊğşśÉ ƃŜÊşöÏ 1,568,934,468 77% 

ŗŻĠƘÉ ƃĹÊĠ 456,204,061 23% 

 ŗăÊįè åÉăÉċƅÏź åÊİċÝè ŷƄįşõśÉ æňňþƢ  ȹŶċçķśÉ ŗƗĂ ĉÊƄřŠƥƠ ɰ ŶĄƄňŠ åÊİċÝè Ƃū ÊŪţŠ

źƢƠź ŶĄƄňŠ ċƄĴ åÊİċÝè ɰơƠ ĵÊŉźÍ åÊİċÝè ɰƦ ź Ƃķŉź ĮƅĊ ɰƢ ĮŠź åÉĉÊşìçĘÉ ăÉċƅÏ ɰ

 ŞƄƄňçśÉ ŶăÊİÏ ûÊÞĊÍź ŶÊŎĎśÉ ƃĹ æřìşè ŢƄçţėśÉ ŗƗĂ ĭċÝè åƖÊõŠ ƃĹ ÊŪįĘŻèź ÊŪśŻĂă ŷīþƗŠ

 ȋåÊŎÉċěśÉ ăÉċƅÏź šÊėþÏ ŷğţŠ Şİăź 
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ŷħěŤƘÉ ĶƅĊÊğŠ ŘƄřýè 

 Ј϶Яв ̮Ю ϣАІжцϜм ϤϜϸКϝЂвЮϜ5 ϤϜмжЂ 2017 - 2021 сЮϝвϮшϜ пЮϖ йϦϠЂж 

ϣтϸЧжЮϜ ϤϜϸКϝЂвЮϜ 1,294,948,439 96.85% 

ϣтжтЛЮϜ ϤϜϸКϝЂвЮϜ 3,747,343 0.28% 

ϼтПЯЮ ϱжв ϤϝϠкм ϤϝКϼϠϦ 1,000,000 0.07% 

иϝЪϾ РтϼϝЊв 376,448 0.03% 

АϝІжЮϜ РтϼϝЊв 36,996,500 2.77% 

сЮϝвϮϖ 1,337,068,730  

 Řìşèź ƀŚİƘÉ ƀŜÏ ŷƅĄňţśÉ åÉĄİÊėşśÉ šÍ ŷħěŤƘÉ ĶƅĊÊğŠ  ŘƄřýè  ôƋÊçŤ ŢŠ ċŪīƅƩƦȋƨ ŢŠ ɰ

 ÛĉÊňƅ ÊŠ Řşěèź ŷħěŤƘÉ åÊňķŤ ƃŜÊşöÏƢƥ  Şí ȹĶřçāŠ ôŠÊŤċÞƢȋƧ  Şí ĥÊěţśÉ ĶƅĊÊğŠ ƃĹ

 ȋ ŶÊŎĎśÉ ˎÉċƄĂÍź åÊÝŪśÉź åÊİċÝçśÉ Şí ŷƄţƄįśÉ åÉĄİÊėşśÉ 

ϣтϚϜϺПЮϜ ϸϜмвЮϜ
ϣтϺϲъϜм ЀϠывЮϜ

ϣтϸЧж ϤϝЧУж
ЬϾϝжв ϼϝϮтϜ

ЬϾϝжв ̭ϝжϠм ЬϾϝжв атвϼϦ
ЬϾϝжв ̭ϜϼІ сТ ϢϸКϝЂв
 Ϥϝвϸ϶ ϼтϦϜмТ )̭ϝвм ̭ϝϠϼлЪ(
сЮϾжв ϨϝϪϜм ϣтϚϝϠϼлЪ ϢϾлϮϜ

ϣтЮϾжв ϣЮϝвК аϜϸЧϦЂϜ ϤϜϸКϝЂв
ϣАІжϜм ϭвϜϼϠ
ϞтϼϸϦм ЬткϓϦ

Јϝ϶ атЯЛϦ
ϼмϺжм ϤϜϼϝУЪм ϱϚϝϠϺ м ХϚϝЧК

ϣтϲЊ ϤϝЧУж
ϬϜмϾ ϢϸКϝЂв

тУІϦЂвм сЛвϝϮм сЂϼϸв ЬЧжϤϝ
 ϢϼІϝϠв РтϼϝЊв
ϢϼвЛЮϜм ϭϲЮϜ ИмϼІв

 ̭ϝϦІ ϣЦϸЊ)ϤϝтϝТϸм ϤϝтжϝАϠ(
ϣтϚϜϺО ϣЯЂ
ϼАУЮϜ ϢϝЪϾ
ϸтЛЮϜ ϣтϸк
Ьмтϼвм ϣтЂϼϸв ϣϠтЧϲ
сϲϝЎъϜ ИмϼІв

 ϤϜϼϝтЂЮϜ ϤϜϸКϝЂв
дмтϸ ϸϜϸЂ

 ϣтϼЂъϜ  ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЧУжЮϜ
ϣАмϼІвЮϜ

ЂцϜ ϤϝтЧϦЯвЮϜ йтϸЧж ϤϜϸКϝЂвϣтϼ
ϤыЊϜмв дтвϝϦ йтϸЧж ϤϜϸКϝЂв
оϼ϶Ϝ ϤϝЧУж

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
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ЬϾϝжв ̭ϝжϠм ЬϾϝжв атвϼϦ
ЬϾϝжв ̭ϜϼІ сТ ϢϸКϝЂв

 Ϥϝвϸ϶ ϼтϦϜмТ )̭ϝвм ̭ϝϠϼлЪ(
сЮϾжв ϨϝϪϜм ϣтϚϝϠϼлЪ ϢϾлϮϜ
ϣтЮϾжв ϣЮϝвК аϜϸЧϦЂϜ ϤϜϸКϝЂв

ϣАІжϜм ϭвϜϼϠ
ϞтϼϸϦм ЬткϓϦ
Јϝ϶ атЯЛϦ

ϼмϺжм ϤϜϼϝУЪм ϱϚϝϠϺ м ХϚϝЧК
ϣтϲЊ ϤϝЧУж
ϬϜмϾ ϢϸКϝЂв

ϤϝтУІϦЂвм сЛвϝϮм сЂϼϸв ЬЧж
 ϢϼІϝϠв РтϼϝЊв

ϢϼвЛЮϜм ϭϲЮϜ ИмϼІв
 ̭ϝϦІ ϣЦϸЊ)ϤϝтϝТϸм ϤϝтжϝАϠ(
ϣтϚϜϺО ϣЯЂ
ϼАУЮϜ ϢϝЪϾ
ϸтЛЮϜ ϣтϸк

Ьмтϼвм ϣтЂϼϸв ϣϠтЧϲ
сϲϝЎъϜ ИмϼІв
 ϤϜϼϝтЂЮϜ ϤϜϸКϝЂв

дмтϸ ϸϜϸЂ
ϣАмϼІвЮϜ ϣтϼЂъϜ  ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЧУжЮϜ
ϣтϼЂцϜ ϤϝтЧϦЯвЮϜ йтϸЧж ϤϜϸКϝЂв
ϤыЊϜмв дтвϝϦ йтϸЧж ϤϜϸКϝЂв

оϼ϶Ϝ ϤϝЧУж

 аϝК сТ ϣтϸЧжЮϜ ϤϜϸКϝЂвЮϜ ЬтЊϝУϦ2021



 

 

 

ŷħěŤƘÉ ŷşƋÊňś åÉŻţėśÉ ŘƄĠÊķè 

ϣАІжцϜ ϣвϚϝЦ 2021 2020 2019 2018 2017 ИмвϮв ϣϠЂжЮϜ 

 ϤϝКϼϠϦЮϜ сЮϝвϮϖ
ϤϜϸϜϼтшϜм 

441,500,509 486,652,018 383,267,236 347,142,782 366,575,984 2,025,138,529  

АϝІжЮϜ РтϼϝЊв 283,086,404 265,454,469 259,617,412 259,226,383 269,684,062 1,337,068,730 66% 

 РϼϝЊв ϣтвжϦ
ϸϼϜмвЮϜ 

6,522,533 5,490,506 5,440,544 4,277,319 2,748,593 24,479,495 1% 

 ϤϝТмϼЊвЮϜ
ϣтϼϜϸшϜ 

30,885,513 34,388,730 33,841,901 35,953,299 33,600,836 168,670,279 8% 

 ϤϝТмϼЊв
РϝЦмϜ 

1,348,778 10,963,467 9,308,181 8,740,263 8,355,275 38,715,964 2% 

 сЮϝвϮϖ
РтϼϝЊвЮϜ 

321,843,228 316,297,172 308,208,038 308,197,264 314,388,766 1,568,934,468 77% 

ЬмЊцϜ сТϝЊ 119,657,281 170,354,846 75,059,198 38,945,518 52,187,218 456,204,061 23% 

 ϤϜϸКϝЂвЮϜ
ϣАІжцϜ ϤϝЧУжм 

2021 2020 2019 2018 2017 ИмвϮв ϣϠЂжЮϜ 

ϣтϸЧжЮϜ ϤϜϸКϝЂвЮϜ 261,188,311 245,569,887 259,460,796 259,045,383 269,684,062 1,294,948,439 96.85% 

ϣтжтЛЮϜ ϤϜϸКϝЂвЮϜ - 3,409,727 156,616 181,000 - 3,747,343 0.28% 

 ϤϝϠкм ϤϝКϼϠϦ
ϼтПЯЮ ϱжв 

1,000,000 - - - - 1,000,000 0.07% 

ϢϝЪϾ РтϼϝЊв 102,588 273,860 - - - 376,448 0.03% 

АϝІжЮϜ РтϼϝЊв 20,795,505 16,200,995 - - - 36,996,500 2.77% 

сЮϝвϮϖ 283,086,404 265,454,469 259,617,412 259,226,383 269,684,062 1,337,068,730  
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ὃỲḳˉȼɱʤɂ 

 ɑɟɰɭʤɂ

ɑʚʚɦɕᶽɂ 

ɧɕᶽɂ

ʛʙ 

 ɑɋɶʰ

ʭˈˈʚɕʤɂ 

 ʭˈˈʚɕʤɂ

 ʮ̋ɲ̒ʫ 

  ʛʚɦɓ

 ɱɹȸᶽɂ

ὃỲḳˉȼɱʤɂ 

 ɑɟɰɭʤɂ

ɑʚʚɦɕᶽɂ 

ɧɕᶽɂ

ʛʙ 

 ɑɋɶʰ

ʭˈˈʚɕʤɂ 

 ʭˈˈʚɕʤɂ

 ʮ̋ɲ̒ʫ 

  ʛʚɦɓ

 ɱɹȸᶽɂ

ὃỲḳˉȼɱʤɂ 

 ɑɟɰɭʤɂ

ɑʚʚɦɕᶽɂ 

 ʗ̂ɰɄɾʑɂ

ɑ̂ɰɂɬɟɂ 
20% 

 ˂Ỉȹ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ʗ̂ɰɄɾʑɂ ɑɋɶh

ʗ̂ɰɄɾʑɂ ̱ỈɄʬɟȹ 

 ʳʫ ʨʙȵ

15% 

10

% 
100.0 80% 

100% 20% 

11

% 
100.0 80% 

100% 20.00% 

11

% 
100.0 80% 

95% 19% 

 ɑˈʤɄᶽɂ ɑʫɂɭɕɵᶗɂ ɭȼɂʻʍ ɑɋɶʰ

ɑ̂ɰɂɬɟɂ ʗ̂ɰɄɾʑɂ ˂Ỉȹ 

100% 

Ṕḙʝȶʕ 

131

% 
100.0 20% 

105

% 
100.0 20% 

75

% 
74.6 15% 

 ʗ̂ɰɄɾʫ

 ɣʫɂṔḗʤɂ

ɑʆɺʰᶟɂʺ 

45% 

  ɣʫɂṔḗʤɂ ʗ̂ɰɄɾʫ ɑɋɶh

ʗ̂ɰɄɾʑɂ ̱ỈɄʬɟȹ ˂Ỉȹ ɑʆɺhɜ ɂ̋ 

 ʳʫ Ṕḗʝȵ

75% 

88

% 100.0 60% 
100% 45% 

84

% 100.0 60% 
100% 45% 

84

% 100.0 60% 
100% 45% 

  ɑ̂ɰɂɬɟɂ ʗ̂ɰɄɾʑɂ ɑɋɶh

 ʗ̂ɰɄɾʫ ̱ỈɄʬɟȹ ˂Ỉȹ ʄɄɺ̡ʦʤ

ʄɄɺʲʤɂ 

 ʳʫ ʨʙȵ

15% 0% 100.0 40% 0% 100.0 40% 0% 100.0 40% 

 ɑʫɂɭɕɵᶗɂ

ɑˈʤɄᶽɂ 
10% 

  ˂Ỉȹ ɑʫɂɭɕɵᶗɂ ʗ̂ɰɄɾʫ ɑɋɶh

ʗ̂ɰɄɾʑɂ ̱ỈɄʬɟȹ 

 ʳʫ ʨʙȵ

5% 0% 100.0 30% 
96% 9.6% 

1% 100.0 30% 
94% 9% 

1% 0.0 0% 
53% 5% 

  ˂Ỉȹ ɑʫɂɭɕɵᶗɂ ʗ̂ɰɄɾʫ ɑɋɶh

ɑʫɂɭɕɵᶗɂ ɭȼɂʻʍ 

 ʳʫ ʨʙȵ

10% 3% 100.0 30% 

11

% 85.3 26% 

13

% 73.0 22% 
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  ˂Ỉȹ ɑʫɂɭɕɵᶗɂ ʳʫ ɭȼɄʎʤɂ ɑɋɶʰ

ɑʫɂɭɕɵᶗɂ ʢ̒ɽȵ ̱ỈɄʬɟɂ 

 ʳʫ Ṕḙʝȵ

7.5% 7% 90.8 36% 7% 95.0 38% 6% 76.9 31% 

 ʢɂʻʫᶟɂ ʏʬɟ

ɒɄʍṔḗɕʤɂʺ 
10% 

  ˂Ỉȹ ʢɂ̒ʫɜɂ ʏʬɟ ʗ̂ɰɄɾʫ ɑɋɶh

ʗ̂ɰɄɾʑɂ ̱ỈɄʬɟȹ 

 ʨʙȵ ʳʫ

5% 2% 100.0 50% 
100% 10% 

2% 100.0 50% 
100% 10% 

2% 100.0 50% 
100% 10% 

  ˂Ỉȹ ʢɂ̒ʫɜɂ ʏʬɟ ʗ̂ɰɄɾʫ ɑɋɶh

ɒɄʍṔḗɕʤɂ ˍỈɄʬɟȹ 

 ʳʫ ʨʙȵ

10% 2% 100.0 50% 1% 100.0 50% 2% 100.0 50% 

 ɑ̍ʎʬᾒήɂ ɐɰɭʙ

 ɑˈʆʒɔ ˂Ịʍ

 ɒɄʫɂṕḘʤɂ

ɑˈʦɋʚɕɶᶽɂ 

15% 

 ˂Ỉȹ ʹʬʟɥ ˍ☿ Ʉʫʺ ɭʚʱʤɂ ɑɋɶʰ

 ̱☿Ʉɽ + ɐɭ̍ʚʑɂ ʢ̒ɽɜɂ ̱☿Ʉɽ)

.(ɑ˄ɭʚɦʤɂ ʔɄʙ̋ɜɂ ʢ̒ɽȵ 

 ʳʫ Ṕḙʝȵ

100% 

964

% 100.0 70% 100% 15% 
806

% 100.0 70% 100% 15.00% 
611

% 100.0 70% 100% 15.00% 

  ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ ɭʚɦʤɂ ̱☿Ʉɽ ɑɋɶh

 ɑ̂ɰɂɬɟɂ ʗ̂ɰɄɾʑɂ ˂Ỉȹ ɑʤ̋ɂɭɕʑɂ

.ɑˆɱ˄ɭʚɕʤɂ 

 ʳʫ Ṕḙʝȵ

12 ɱʸɹ 16 100.0 30% 14 100.0 30% 13 100.0 30% 

        ɲɄɕʬʫ ɑɟɰɭʤɂ 99.6%     ɲɄɕʬʫ ɑɟɰɭʤɂ 99.4%     ɲɄɕʬʫ ɑɟɰɭʤɂ 94% 
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ȄåÊƄĠŻçśÉź åÊƄƋċşśÉ 

ŢƄėýçśÉ ĥÊňŤ 

Ȩ  ƀŚİ ŷīĸÊýşśÉôŠÉċÝśÉ ƀŚİ ņÊķŤƚÉ ŻşŤ 

 ƃĹ ĮĘŻçśÉź ŷħěŤƘÉź ĵÉĄūÍ ŷŠĄĂ

ȋŷƄįşõśÉ 

Ȩ  åÉăÉċƅƚÉ ƀŚİ ăÊşçİƖÉ Şõþ ŶăÊƅĐ

ŷŠÉĄçĘƖÉ åÉą åÊİċÝçśÉź ȋŷŠŻşƅĄśÉź 

 

ŶŻňśÉ ĥÊňŤ 

Ȩ   ŷƄįşõśÉ žĄśŷƄśÊŠ ŶÈƗŠ  ŷśźÉĄçŠ ŗŻĠÍź

ȋĢķāţŠ ŷśŻƄėśÉ ƁĄýè Řįõè ŶčÊçşŠ 

Ȩ  ƀŚİ ĎƄŎċçśÉÊŪĸÉĄūÍ ŷŠĄāś ņÊķŤƚÉ  ƃŜÊİ

 ȋĮķèċŠź 

Ȩ ĢķāţŠ ƁĉÉăƚÉ ņÊķŤƚÉ  ƃŜÊşöÏ ƀŜÏ

ĶƅĊÊğşśÉ 

åÉĄƅĄŪçśÉ 

Ȩ ŢƄİċÝçşřś ƁăÊğçŉƖÉ ċíÎçśÉ  ŝĄİźŞŪèĉĄŉ 

ȋĭċÝçśÉź ŝÊīçŤƖÉ ƀŚİ 

Ȩ  ƀŚİ åÊİċÝçśÉ ÜřĴÍ Įşö ƃĹ ăÊşçİƖÉ

ŞŪĸĉÊįŠź ÈÉĉĄşśÉ åÊŉƗİ  ĭźċķśÉ ŷĠÊĂź

ȋċÝŎƘÉ 

Ȩ  źÍ ŗÉŻŠƘÉ Įşö ƂķĬŻŠ ŶÈÊķŎ ĶįĤ

ŷƅĊÉăƚÉ ȋŞŪÝèÉźĉ ĭÊķèĉÉź 

ĝċķśÉ 

Ȩ  źÍ ŶċƄÝŎ åÊŠŻğĂ ŢŠ ŶăÊķçĘƖÉ ŗŻĂĄśÉ

 åÊŠĄāśÉ ĄƅĊŻè åÊŪö ĮŠ åÊŎÉċĜ ƃĹ

 ŘöÍ ŢŠ ŷƄįşõśÉ ƁĄƄķçėşś Şõþ ŶăÊƅĐ

ŢƅĄƄķçėşśÉ ȋÊŪèăŻö ŢƄėýèź 

Ȩ  ƀŜÏ óÊçýèź ŢƄİċÝçşřś ÛąÊö ĥÊěţśÉ

 ŞŪįŠ ŶĄƄö åÊŉƗİ ŢƅŻōè ĉÉċňçĘÉ ŶăÊƅďś

ȋåÉăÉċƅƚÉ ŶăÊƅĐź ĭċÝçşśÉ 

ŷƄėĸÊţçśÉ ŶĎƄşśÉ 

Ȩ ÛąÊö ĥÊěŤ  ŌśĆŎź ŢƄİċÝçşřś ÜĴċŠź

 ŢƅăĉŻşśÉ ĵÊƄĨÍ ĮƄşöź ŢƄřŠÊįśÉź

ȋĮşçõşśÉ 

Ȩ ŢƄİŻħçşśÉ ŗÊÝŉÏ  ÉĆū ƀŚİ ċƄÝŎ ŘōěÞ

ȋŗÊõşśÉ 

Ȩ ĎƄşŠ ƃŜÊŠ ÈÉăÍ ȋĄƄķçėşśÉź ĭċÝçşśÉ ŢƊşħƅ 

ûÊõţśÉ ŘŠÉŻİ 

Ȩ åÊŉƗįśÉź ŗÉŻŠƘÉ Įşö ŶĉÉăÏ ÜƅĊĄè 

ȋŞŪƅĄś ƃŜÊİ ÈÉăÍ ƀŚİ ŷīĸÊýşśÉź ŷŠÊįśÉ 

Ȩ åÊŠĄāśÉ ƁăĉŻŠ ŶĉÉăÏ ċƅŻħè  üçĸź ŝÊçƅƙś

 ŶĄƅĄö åƖÊõŠ ƃĹ ŞŪįŠ ŗŻĂĄśÉź

ȋÊūċƅŻħèź åÊŎÉċĜ 

Ȩ ƃŜÊşĘÍċśÉ åÊįĘŻçśÉ ŻşŤ  ĵÊŉźƘÉ ƃĹ

ȋĉÊşìçĘƖÉź 
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ŘƄřýè ŷŠƗėśÉ ŷƄśÊşśÉ  

ŷƄįşõśÉ ŷƅČƄāśÉ ŷƅÊİċś ŝÊçƅƘÉ | šÊėŤÏ 


